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โครงการสมัมนางานบริหารทั่วไป ครั้งที่ 2/2557 

สํานักงานคณะพยาบาลศาสตร  

วันที่ 25,31 กรกฎาคม  2557 และวันที่ 2 สิงหาคม 2557 

ณ คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม และโรงแรมกรีนเลค รีสอรท 

----------------------------------------------------------------- 

1. ชื่อโครงการ   โครงการสัมมนางานบริหารทั่วไป ครั้งที่ 2/2557 

2. ผูรับผิดชอบโครงการ งานบริหารทั่วไป สํานักงานคณะพยาบาลศาสตร 

3. โครงการสอดคลองกบัการดาํเนินงานของคณะฯ  

ยุทธศาสตรที่ 6 : พัฒนาระบบการบริหารจดัการที่ดแีละมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค :  2. คณะฯ เปนองคกรแหงการเรียนรู 

 3. บุคลากรมกีารเรยีนรู ทักษะ มีความสามารถในการปฏิบัติงานดวยจิตสํานกึ

ตอหนาที่ความรับผิดชอบและมีความสุข 

กลยุทธ ตัวชีว้ัด 

6. สนบัสนุนใหมกีารจดัทําโครงการ

การจดัการความรูดานการผลิต

บัณฑิตและการวิจัยตลอดจนการ

บริหารจดัการในองคกร 

S6.4 การพัฒนาคณะสูสถาบันการเรยีนรู 

งานประจํา R6.6 รอยละของบุคลากรสายปฏิบัตกิารที่ไดรับการ

พัฒนาใหมีความรู ความสามารถและทักษะใน

การทํางานตอบุคลากรสายปฏิบตัิการทั้งหมด 

4. ประเภทโครงการ   พัฒนาอาจารย / บุคลากร  

5. หลักการและเหตุผล 

งานบริหารทั่วไป เปนงานหนึ่งในสํานกังานคณะพยาบาลศาสตร มีหนาท่ีสนับสนนุงาน

บริหาร จัดการธรุการสารบรรณทั้งในสํานกังานคณะ สํานกังานคณบด ี สํานักวิชา กลุมวิชาการ

พยาบาลตางๆ และการประชาสัมพันธตางๆของคณะ สนับสนุนการบริหารทรัพยากรมนุษย สนบัสนนุ

การจดัการและใหบริการอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม สนับสนนุการจัดการและใหบรกิารยานพาหนะ 

มีการทบทวนภารกิจ ขอบขายภาระหนาที่ความรับผดิชอบของหนวยงาน มีหนวยงานภายใตการกํากับ

ดูแลของงานบริหารทั่วไป 5 หนวย ไดแก หนวยสารบรรณและประชาสัมพันธ  หนวยบริหารงานบุคคล  

หนวยอาคารสถานที่  หนวยยานพาหนะ  และ หนวยประสานงานกลุมวิชาการพยาบาลและผลิต
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เอกสารซ่ึงแตละหนวยงานมกีารประชุมรวมกันในระดบัหนวยเพือ่ทําความเขาใจรวมกนัถงึภารกจิ 

ขอบขายภาระ หนาที่ความรับผดิชอบ การประชุมรวมกนัในระดับงานเพื่อรับทราบภารกิจ หนาที่ความ

รับผิดชอบของแตละหนวยงานเพื่อใหเกดิความเขาใจถึงภาพรวมภารกิจและหนาที่ของงานบริหารทั่วไป 

การประสานความรวมมือระหวางหนวยงาน สรางความเขาใจยุทธศาสตรและถายทอดกลยุทธในการ

ดําเนินงานของคณะ สงเสริมใหบุคลากรทกุระดับในงานบริหารทั่วไปมสีวนรวมในการจัดทําแผนปฏิบตัิ

การ (Action Plan) และแผนปฏิบัตงิานประจําป ทีส่อดคลองและสนับสนุนตัวชีว้ัดและกลยุทธการ

ดําเนินงานของคณะ รวมทั้งการอบรมใหความรูและสรางเสริมทกัษะในการบรหิารจดัการสมัยใหมและ

การปฏิบัตงิานที่มีประสิทธิภาพ 

งานบริหารทั่วไป สํานักงานคณะพยาบาลศาสตร ไดกําหนดใหมกีารจัดสัมมนางานบริหาร

ทั่วไปขึน้เปนประจําปละ 2 ครั้ง เพื่อถายทอดและสรางความเขาใจวิสัยทัศน กลยุทธ นโยบายและ 

แนวทางการบรหิารของคณะพยาบาลศาสตร ความเช่ือมโยงของแผนพัฒนาการศกึษาระดับอดุมศกึษา 

ระยะที่ 11 แผนปฏิบตัิการประจําป (Action Plan) ของคณะพยาบาลศาสตร แผนปฏิบตัิของงาน

ประจําปของหนวยงานในงานบริหารทั่วไป และโครงการ/กิจกรรมที่บุคลากรในหนวยงานมสีวนรวม

สนับสนุนและขับเคลื่อนการดําเนนิงาน   มกีารตดิตามการดําเนนิงาน ทบทวนแผนปฏิบตัิงาน สรุปผล

การดําเนนิงานตามแผนปฏิบัตงิานประจําปของหนวยงาน และจัดทําแผนปฏิบัตงิานประจําป ใน

ปงบประมาณถัดไป รวมทั้งจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลกรในหนวยงานเพื่อสรางเสริมกระบวนการเรียนรู

รวมกัน การประสานงาน การมสีวนรวม การทํางานเปนทีม และทักษะตางๆ ที่จําเปนในการปฏบิัตงิาน 

ไดแก การนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงมาใชในการปรับปรงุและพัฒนาการปฏิบตัิงาน  การ

ปรับปรงุงานโดยระบบบริหารแบบลนี  การปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที ่21 เปนตน  

โดยเหตุผลความจําเปนดงักลาว จงึไดกําหนดใหมกีารจัดโครงการสัมมนางานบรหิารทั่วไป ครั้งที ่

2/2557 นี้ขึ้น 

6. การนําขอเสนอแนะ/ขอคดิเห็นจากโครงการ/กิจกรรมในปที่ผานมา มาปรับปรุง/พัฒนาการ

ดําเนินโครงการในครั้งนี ้

จากการจัดโครงการสัมมนางานบริหารทั่ วไป  ครั้งที่  1/2557 เมื่อวันที่  27-28 

กุมภาพันธ 2557 ณ คณะพยาบาลศาสตร และศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ มีขอเสนอแนะ/ขอคิดเห็นในการดําเนินโครงการ ดังนี้ 

6.1 คณะฯ ควรเปดโอกาสใหบุคลากรไดเขารวมสัมมนาไดเต็มเวลา เพื่อพัฒนาตนเองและ

พัฒนางาน เนื่องจากมีบางทานตองรับผิดชอบอยูเวรประจําสํานักงาน ไมสามารถเขารวมกจิกรรมได 

6.2 เวลาในการจดักจิกรรมนอยไป 
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6.3 ควรมกีารจดันอกสถานที่ในวนัหยดุดวย เพื่อใหบคุลากรในหนวยงานทกุคนสามารถเขา

รวมกิจกรรมไดเต็มที่ และเปนสถานที่ที่ไมไกลจากตัวเมอืงเชยีงใหม เพื่อใหสามารถเดินทางไป-กลับได

สะดวก 

6.4 เห็นควรจัดโครงการสัมมนางานฯ ทุกๆป และใหมีการศึกษาดูงานดานการอนุรักษ

ธรรมชาติ ผืนปา ความรมเย็น เพื่อพัฒนาพฤติกรรมอารมณ การมีสมาธิในการทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

7. วตัถุประสงค ของโครงการ 

7.1 เพื่อประเมนิผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน ประจําป 2557 ของหนวยงานในงาน

บริหารทั่วไป และแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการทํางานระหวางหนวยงานตางๆ ในงานบริหาร

ทั่วไป 

7.2 เพื่อถายทอดและสรางความเขาใจวิสัยทัศน ยุทธศาสตร แผนกลยุทธของคณะพยาบาล

ศาสตร นโยบายและแนวทางการดําเนินงานของคณะ ในปงบประมาณ 2558 และความเกี่ยวของ

เชื่อมโยงระหวางแผนกลยุทธของคณะพยาบาลศาสตร กับแผนปฏิบัติงานประจําป ของหนวยงานใน

งานบริหารทั่วไป 

7.3 เพื่อจัดทําแผนปฏบิตัิงานประจําป 2558 ของหนวยงานในงานบริหารทั่วไป 

7.4 เพื่อสรางความรูความเขาใจ และเตรียมความพรอมใหแกบุคลากร ในการปรับตัวใหเขา

กับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

7.5 เพื่อพัฒนาบุคลากรในงานบริหารทั่วไป ไดเรียนรูและทําความเขาใจถึงความสําคัญของ

การมีเปาหมายรวมกันและการทํางานแบบเปนทีม 

8. ตวัชี้วัดประเมินผลสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม 

8.1 รอยละของบุคลากรงานบริหารทั่วไปที่เขารวมโครงการ/กิจกรรมนี้ ตอบุคลากรทั้งหมด

ของงานบริหารทั่วไป 

8.2 รอยละของบุคลากรงานบริหารทั่วไปที่เขารวมโครงการ/กิจกรรมนี้ ที่รับทราบผลการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานของหนวยงาน และไดแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการทํางานรวมกัน 

8.3 รอยละของบุคลากรงานบริหารทั่วไปที่รับทราบวิสัยทัศน และมีความเขาใจมากขึ้นตอ

แผนยุทธศาสตร และนโยบายการดําเนินงานของคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ประจําป 

2558 

8.4 แผนปฏิบตัิงานประจําป 2558 ของทุกหนวยงาน ในงานบริหารทั่วไป 

8.5 รอยละของบุคลากรงานบริหารทั่วไป ที่มคีวามรูความเขาใจในการปรับตัวใหเขากับการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และสามารถนําความรูความเขาใจดังกลาวไปปฏิบัติได 
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8.6 รอยละของบุคลากรงานบริหารทั่วไป ที่มีความรูความเขาใจถึงความสําคัญของการมี

เปาหมายรวมกันและการทํางานแบบเปนทีม และสามารถนําความรูความเขาใจดังกลาวไปปฏิบัติได 

8.7 ความพึงพอใจของการจัดโครงการสัมมนางานบริหารทั่วไป   

8.8 ขอเสนอแนะ/ขอคดิเห็นเพื่อปรับปรุง/พัฒนาการดําเนินโครงการสัมมนาที่จัดขึ้น 

9. เปาหมายวัดความสําเร็จตามตวัชี้วดั (ขอ 8) 

9.1 บุคลากรงานบริหารทั่วไปที่เขารวมโครงการ/กิจกรรมนี้ ตอบุคลากรทั้งหมดของงาน

บริหารทั่วไป ไมนอยกวารอยละ 90 

9.2 บุคลากรงานบริหารทั่วไป ทุกคน (รอยละ 100) รับทราบผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติงานของหนวยงาน และไดแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการทํางานรวมกัน 

9.3 บุคลากรงานบริหารทั่วไปที่รับทราบวิสัยทัศน  และมีความเขาใจมากขึ้นตอแผน

ยุทธศาสตร และนโยบายการดําเนินงานของคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ประจําป 

2558 ไมนอยกวารอยละ 80 

9.4 มแีผนปฏิบัตงิานประจําป 2558 ของทกุหนวยงาน ในงานบรหิารทั่วไป 

9.5 บุคลากรงานบริหารทั่วไป ที่มคีวามรูความเขาใจในการปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลง

ในศตวรรษที่ 21 และสามารถนําความรูความเขาใจดังกลาวไปปฏิบัติได ไมนอยกวารอยละ 80 

9.6 บุคลากรงานบริหารทั่วไป ที่มีความรูความเขาใจถึงความสําคัญของการมีเปาหมาย

รวมกันและการทํางานแบบเปนทีม และสามารถนําความรูความเขาใจดังกลาวไปปฏิบัติได ไมนอยกวา

รอยละ 80 

9.7 ความพึงพอใจของการจัดโครงการสัมมนางานบริหารทั่วไปโดยรวมอยูในระดับดีมาก มี

คาเฉลี่ยคะแนนความพงีพอใจไมนอยกวา 3.5   

9.8 มีขอเสนอแนะ/ขอคดิเห็นเพื่อปรับปรุง/พัฒนาการดําเนินโครงการสัมมนาที่จัดขึ้น 

10. การประเมินผลโครงการ/กิจกรรม (ตัวชี้วดัความสําเร็จของโครงการ) 

ประเมนิความสําเร็จของโครงการตามตัวช้ีวัด  จากแบบประเมนิผลการสัมมนา และจากแบบ

ติดตามผลการนําความรูที่ไดรับไปใชในการปฏิบัตงิานของบุคลากร 

11. วัน เวลา และสถานที ่

วันศุกรที่ 25 กรกฎาคม  2557        ณ หองประชุมเปรียบ  ปญวณิช  ชัน้ 2 อาคาร 1  

วันพฤหสัดบทีี่ 31 กรกฎาคม 2557   ณ หองประชุมวเิชยีร  ทวลีาภ ช้ัน 6  อาคาร 1  

วันเสารที ่2 สหิาคม  2557              ณ โรงแรมกรนีเลครสีอรท 
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12. วิทยากร  

วิทยากรภายใน 

ศาสตราจารย ดร.วิภาดา  คณุาวิกตกิุล     คณบดีคณะพยาบาลศาสตร 

อาจารยสิรลิักษณ  วรรธนะพงษ                  ผูชวยคณบดีฝายบริหารและกิจการพิเศษ 

นายจักรภพ  ธาตสุุวรรณ            หัวหนางานบริหารทั่วไป    

วิทยากรภายนอก 

อาจารยณฐวัฒน  ลองทอง     อาจารย ภาควิชาจิตวิทยา  

                                                           คณะมนษุยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

อาจารย ภก.กรกฏ  ทิพยรัตน   บริษัท ซินเนอยี เทรนนิง่ แอนด  

ดีเวลลอปเมนท จํากดั 

อาจารยชาญชัย  พีรเมธากุล   บริษัท ซินเนอยี เทรนนิง่ แอนด  

ดีเวลลอปเมนท จํากดั 

13. ผูเขารวมโครงการ 

บุคลากรสังกัดงานบรหิารทั่วไป   45 คน 

บุคลากรสังกัดสํานักงานคณะ ผูสนใจ  40 คน 

เลขานุการคณะ หัวหนางาน หัวหนาหนวย ในสงักดัสํานกังานคณะ  17 คน 

  (ไมนับรวมหัวหนางาน และหัวหนาหนวยในงานบริหารทั่วไป) 

14. งบประมาณ   

14.1 รายรบั    รวม 74,450.00 บาท (เจ็ดหมื่นสีพ่ันสี่รอยหาสบิบาทถวน) 

งบประมาณเงนิรายไดป 2557   

แผนงานการเรียนการสอน  งานสนับสนนุการจัดการศกึษา  

กิจกรรมพัฒนาบุคลากร  เงินอดุหนนุเฉพาะกจิ  

กองทุนอืน่ ๆ (กองทุนพัฒนาบุคลากร)  

14.2 รายจาย  รวม 74,450.00 บาท (เจ็ดหมื่นสีพ่ันสี่รอยหาสบิบาทถวน) 

วันศุกรที่ 25 กรกฎาคม 2557 

          คาตอบแทน 

- คาตอบแทนวิทยากร (3 ชั่วโมง x 1 คน x 600 บาท)   1,800.00 

คาใชสอย 

- คาอาหารวางและเครื่องดื่ม (1 มื้อ x 85 คน x 25 บาท) 2,125.00 
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วันพฤหัสบดีที่ 31 กรกฎาคม 2557 

- คาอาหารกลางวัน (1 มื้อ x 45 คน x 80 บาท) 3,600.00 

- คาอาหารวางและเครื่องดื่ม  (1 มือ้ x 45 คน x 25 บาท) 1,125.00 

วันเสารท่ี 2 สิงหาคม 2557 

          คาตอบแทน 

- คาตอบแทนวิทยากร (6 ชั่วโมง x 1 คน x 1,200 บาท)   7,200.00 

- คาตอบแทนวิทยากร (3 ชั่วโมง x 1 คน x 1,200 บาท)   3,600.00 

คาใชสอย 

- คาอาหารกลางวัน (1 มื้อ x 60 คน x 350 บาท) 21,000.00 

- คาอาหารวางและเครื่องดื่ม (2 มื้อ x 60 คน x 100 บาท)      6,000.00 

- คาอาหารเย็น (1 มื้อ x 60 คน x 350 บาท) 21,000.00 

คาวัสด ุ

- คาวัสดสุํานกังาน 5,000.00 

- คาถายเอกสาร                                                             2,000.00 

หมายเหต ุ ถัวเฉลี่ยทกุรายการ 

วัน เดือน ป - กิจกรรม ผูเขารวมกิจกรรม – จํานวน คาใชจายรวม /  

คาใชจายตอหัว 

ศุกรที่ 25 กรกฎาคม 2557 (คณะฯ) 

- การถายทอด วิสัยทัศน ยุทธศาสตร และ

นโยบายการดําเนินงานของคณะฯ 

ปงบประมาณ 2558 

- การปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษที่ 21 

บุคลากรสังกัดงานบริหารทั่วไป 45 คน 

บุคลากรสังกัดสํานักงานคณะ ผูสนใจ 

40 คน 

เลขานุการคณะ หัวหนางาน หัวหนา

หนวย ในสังกัดสํานักงานคณะ (ไม

นับรวมหัวหนางาน และหัวหนาหนวย

ในงานบริหารทั่วไป)  17 คน 

รวม 3,925 บาท / 

เฉลี่ยรายบุคคล 38.5 

บาท 

พฤหัสบดีที่ 31 กรกฎาคม 2557 (คณะฯ) 

- มอบประกาศนียบัตร ประกาศเกียรติคุณ 

- สรุปผลการดําเนินงาน ประจําป 2557   

บุคลากรสังกัดงานบริหารทั่วไป 45 คน รวม 4,725 บาท 

เฉลี่ยรายบุคคล 105 

บาท 

เสารที่ 2 สิงหาคม 2557 (นอกสถานที่) 

- การทํางานเปนทีม 

- ทักษะการติดตอสื่อสาร 

- จิตวิทยาและเทคนิคการบริการ 

เลขานุการคณะ หัวหนางาน หัวหนา

หนวย และ บุคลากรสังกัดงาน

บริหารทั่วไป 62 คน 

จายรวม 65,800 บาท 

เฉลี่ยรายบุคคล 1,061 

บาท 

รวมกิจกรรม 3 วัน  ผูเขารวมกิจกรรม 102 คน  คาใชจายรวม 74,450.- บาท/ เฉลี่ยรายบุคคล 729.90 บาท 
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15. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

13.1 ผูเขารวมโครงการไดรับทราบ และรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณจากการ

ดําเนินงาน ประจําป 2557 ของทุกหนวยงานในงานบริหารทั่วไป 

13.2 ผูเขารวมโครงการไดรับทราบ และมีสวนรวมในการจัดทํา แผนปฏิบัตงิานประจําป 

2558 งานบรหิารทั่วไป 

13.3 ผูเขารวมโครงการไดรับทราบวิสัยทัศน กลยุทธ และนโยบายการดําเนินงาน คณะ

พยาบาลศาสตรประจําป 2558 

1.3.4 ผูเขารวมโครงการมคีวามรูและทกัษะในการปรบัตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษที่ 21 

13.5 ผูเขารวมโครงการมีความสัมพันธทีด่ีกับเพื่อนรวมงาน เหน็ความสําคัญและเกิดการ

ทํางานเปนทีม 

 

 

 

 (นายจักรภพ  ธาตุสุวรรณ)  (อาจารยสิริลกัษณ  วรรธนะพงษ) 

 หัวหนางานบริหารทั่วไป ผูชวยคณบดีฝายบริหาร 

 ผูเสนอโครงการ ผูใหความเห็นชอบ  
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กําหนดการ 

โครงการสมัมนางานบริหารทั่วไป ครั้งที่ 2/2557 

ณ คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม และโรงแรมกรีนเลครีสอรท 

วันที่ 23 – 29 กรกฎาคม 2557   

รูปแบบ : สัมมนากลุมยอย แยกตามหนวยงาน เพื่อ 

- สรุปการดําเนินงานในรอบปงบประมาณ 2557   

- ถายทอดยุทธศาสตร ในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 11 และความเชื่อมโยงระหวาง

กลยุทธในแผนฯคณะฯ กับโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติงานประจําปของหนวยงาน งานบริหารทั่วไป   

- จัดทํา(ราง)แผนปฏิบัติงานประจําป 2558 ของทุกหนวยงาน  ในงานบริหารทั่วไป 

หนวยอาคารสถานที่  พุธที่ 23 กรกฎาคม 2557 

หนวยบริหารงานบุคคล พฤหัสบดีที่ 24 กรกฎาคม 2557 

หนวยประสานงานกลุมการพยาบาลและผลิตเอกสาร ศุกรที่ 25 กรกฎาคม 2557 

หนวยยานพาหนะ จันทรที่ 28 กรกฎาคม 2557 

หนวยสารบรรณและประชาสัมพันธ อังคารที่ 29 กรกฎาคม 2557 

วันศุกรที่ 25 กรกฎาคม 2557 ณ หองประชมุเปรยีบ  ปญวณิช ช้ัน 2 อาคาร 1 

บุคลากร สํานักงานคณะ จํานวนประมาณ 85 คน 
08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน และรับอาหารวาง (บุคลากรสํานักงานคณะพยาบาลศาสตร) 

09.00 - 12.00 น. การบรรยายพิเศษ เรื่อง “การปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21” 

โดย อาจารยณฐวัฒน  ลองทอง  คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

วันพฤหัสบดีที่ 31 กรกฎาคม 2557 ณ หองประชมุวิเชียร  ทวีลาภ ชั้น 6 อาคาร 1 

บุคลากร สํานักงานคณะ จํานวนประมาณ 85 คน 

08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน 

09.00 – 10.00 น. การบรรยาย เรื่อง “จริยธรรมสําหรับผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเชียงใหม”  

โดย อาจารยสิริลักษณ  วรรธนะพงษ ผูชวยคณบดีฝายบริหารและกิจการพิเศษ  

*** หลังจบการบรรยาย มีการถายรูปรวมกัน *** 

บุคลากรงานบริหารทั่วไป 

10.10 – 10.30 น. พักรับประทานอาหารวาง 

10.30 – 12.00 น. สรุปผลการดําเนินงาน ประจําป 2557 และ (ราง)แผนปฏิบัติงาน ประจําป 2558 

โดย หัวหนางานบริหารทั่วไป 

12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
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วันเสารที่ 2 สิงหาคม 2557 ณ โรงแรมกรีนเลครีสอรท 

เลขานุการคณะ หัวหนางาน-หัวหนาหนวยในสํานักงานคณะ บุคลากรในงานบริหารทั่วไป รวม 60 คน 

08.00 – 08.30น. ลงทะเบียน  

08.30 – 09.00 น. กิจกรรม “อุนเครื่องประเทืองปญญา”  

เพื่อเตรียมความพรอมของผูเขารับการอบรมและจุดประเด็นนําเขาสูเนื้อหา 

09.00 – 10.30 น. กระบวนการเรียนรู “ยอมรับ-เขาใจ มุงไปดวยกัน” (ทํากิจกรรมยอยสลับกับการบรรยาย

สรุปประเด็นการเรียนรูที่ไดรับจากกิจกรรมเปนชวงๆ) 

เพื่อเรียนรูและเขาใจในความแตกตางระหวางบุคคล ตลอดจนประเมินและปรับมุมมองที่

มีตอตนเองและผูอื่น 

10.30 – 10.45 น. พักรับประทานอาหารวาง 

10.45 – 12.00 น. กิจกรรม “ตัวเลขมหัศจรรย”  

เพื่อเตรียมความพรอมของทีม ตลอดจนเรียนรูประโยชนและความสําคัญของการทํางาน

เปนทีม 

12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 – 14.30 น. กิจกรรม “ตอเสนเลน Line” 

เพื่อเรียนรูและทําความเขาใจถึงความสําคัญของการมีเปาหมายรวมกันในการทํางาน

แบบเปนทีม 

 สรุปกิจกรรม พูดคุยและตอบขอซักถามกลุมใหญ 

14.30 – 14.45 น. พักรับประทานอาหารวาง 

14.45 – 16.30 น. กิจกรรม “ปริศนาทาทาย” 

เพื่อเรียนรูความสําคัญของการมีเปาหมายในการทํางาน การจัดลําดับความสําคัญของ

การทํางาน การแกปญหาอยางสรางสรรค รูรับฟง ยอมรับความคิดเห็นของผูอื่น 

ตลอดจนเรียนรูการแบงงาน การสื่อสาร และการประสานงาน 

 สรุปกิจกรรม พูดคุยและตอบขอซักถามกลุมใหญ 

16.30 – 17.00 น. ทบทวนประเด็นการเรียนรู และปดการอบรม 

17.00 น. รับประทานอาหารเย็นรวมกัน 
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แนวทางการสัมมนากลุมยอย ตามหนวยงาน 

หัวหนาหนวย ดําเนินการประชุม/สัมมนากลุมยอยในหนวยเพื่อตอบประเด็นตางๆ ดังนี ้

1. หนวยงาน มีโครงการ/กิจกรรม (ที่สอดคลอง สนบัสนุน ขับเคลื่อนยุทธศาสตรของคณะ) ทีก่ําหนดไว

ในแผนปฏบิตัิงานประจําป 2557 อะไรบาง และมีการดําเนินการหรือไม ผลเปนอยางไร หากไมมี

การดําเนนิการอะไรเปนปญหา/อุปสรรค ขอขัดของทีท่ําใหไมไดดําเนินการ 

2. งานประจําทีก่ําหนดในแผนปฏิบัตงิาน สามารถดําเนนิการไดอยางมีประสทิธิภาพหรือไม มอีะไรเปน

ขอขัดของที่ทําใหงานประจําไมสามารถดําเนนิไดอยางมปีระสิทธิภาพ และคิดวาควรจะมกีาร

ปรับปรงุ/พัฒนาคนทํางาน และกระบวนการทํางานอะไรบาง อยางไร 

หัวหนางาน จะสรปุวิสัยทศัน กลยุทธ แผนปฏิบัตกิาร (Action Plan) ในป 2558 เชื่อมโยงกับการมี

สวนเกี่ยวของ และโครงการ/กจิกรรม ทีห่นวยงานจะตองมีเพื่อสนับสนนุ/ขับเคลื่อนการดําเนนิการ

ตามยุทธศาสตรของคณะ ในป 2558 

--------------------------------- 

 


