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โครงการสมัมนางานบริหารทั่วไป ครั้งที่ 2/2557 

สํานักงานคณะพยาบาลศาสตร  

วันที่ 25,31 กรกฎาคม  2557 และวันที่ 2 สิงหาคม 2557 

ณ คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม และโรงแรมกรีนเลค รีสอรท 

----------------------------------------------------------------- 

1. ชื่อโครงการ   โครงการสัมมนางานบริหารทั่วไป ครั้งที่ 2/2557 

2. ผูรับผิดชอบโครงการ งานบริหารทั่วไป สํานักงานคณะพยาบาลศาสตร 

3. โครงการสอดคลองกบัการดาํเนินงานของคณะฯ  

ยุทธศาสตรที่ 6 : พัฒนาระบบการบริหารจดัการที่ดแีละมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค :  2. คณะฯ เปนองคกรแหงการเรียนรู 

 3. บุคลากรมกีารเรยีนรู ทักษะ มีความสามารถในการปฏิบัติงานดวยจิตสํานกึ

ตอหนาที่ความรับผิดชอบและมีความสุข 

กลยุทธ ตัวชีว้ัด 

6. สนบัสนุนใหมกีารจดัทําโครงการ

การจดัการความรูดานการผลิต

บัณฑิตและการวิจัยตลอดจนการ

บริหารจดัการในองคกร 

S6.4 การพัฒนาคณะสูสถาบันการเรยีนรู 

งานประจํา R6.6 รอยละของบุคลากรสายปฏิบัตกิารที่ไดรับการ

พัฒนาใหมีความรู ความสามารถและทักษะใน

การทํางานตอบุคลากรสายปฏิบตัิการทั้งหมด 

4. ประเภทโครงการ   พัฒนาอาจารย / บุคลากร  

5. หลักการและเหตุผล 

งานบริหารทั่วไป เปนงานหนึ่งในสํานกังานคณะพยาบาลศาสตร มีหนาท่ีสนับสนนุงาน

บริหาร จัดการธรุการสารบรรณทั้งในสํานกังานคณะ สํานกังานคณบด ี สํานักวิชา กลุมวิชาการ

พยาบาลตางๆ และการประชาสัมพันธตางๆของคณะ สนับสนุนการบริหารทรัพยากรมนุษย สนบัสนนุ

การจดัการและใหบริการอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม สนับสนนุการจัดการและใหบรกิารยานพาหนะ 

มีการทบทวนภารกิจ ขอบขายภาระหนาที่ความรับผดิชอบของหนวยงาน มีหนวยงานภายใตการกํากับ

ดูแลของงานบริหารทั่วไป 5 หนวย ไดแก หนวยสารบรรณและประชาสัมพันธ  หนวยบริหารงานบุคคล  

หนวยอาคารสถานที่  หนวยยานพาหนะ  และ หนวยประสานงานกลุมวิชาการพยาบาลและผลิต
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เอกสารซ่ึงแตละหนวยงานมกีารประชุมรวมกันในระดบัหนวยเพือ่ทําความเขาใจรวมกนัถงึภารกจิ 

ขอบขายภาระ หนาที่ความรับผดิชอบ การประชุมรวมกนัในระดับงานเพื่อรับทราบภารกิจ หนาที่ความ

รับผิดชอบของแตละหนวยงานเพื่อใหเกดิความเขาใจถึงภาพรวมภารกิจและหนาที่ของงานบริหารทั่วไป 

การประสานความรวมมือระหวางหนวยงาน สรางความเขาใจยุทธศาสตรและถายทอดกลยุทธในการ

ดําเนินงานของคณะ สงเสริมใหบุคลากรทกุระดับในงานบริหารทั่วไปมสีวนรวมในการจัดทําแผนปฏิบตัิ

การ (Action Plan) และแผนปฏิบัตงิานประจําป ทีส่อดคลองและสนับสนุนตัวชีว้ัดและกลยุทธการ

ดําเนินงานของคณะ รวมทั้งการอบรมใหความรูและสรางเสริมทกัษะในการบรหิารจดัการสมัยใหมและ

การปฏิบัตงิานที่มีประสิทธิภาพ 

งานบริหารทั่วไป สํานักงานคณะพยาบาลศาสตร ไดกําหนดใหมกีารจัดสัมมนางานบริหาร

ทั่วไปขึน้เปนประจําปละ 2 ครั้ง เพื่อถายทอดและสรางความเขาใจวิสัยทัศน กลยุทธ นโยบายและ 

แนวทางการบรหิารของคณะพยาบาลศาสตร ความเช่ือมโยงของแผนพัฒนาการศกึษาระดับอดุมศกึษา 

ระยะที่ 11 แผนปฏิบตัิการประจําป (Action Plan) ของคณะพยาบาลศาสตร แผนปฏิบตัิของงาน

ประจําปของหนวยงานในงานบริหารทั่วไป และโครงการ/กิจกรรมที่บุคลากรในหนวยงานมสีวนรวม

สนับสนุนและขับเคลื่อนการดําเนนิงาน   มกีารตดิตามการดําเนนิงาน ทบทวนแผนปฏิบตัิงาน สรุปผล

การดําเนนิงานตามแผนปฏิบัตงิานประจําปของหนวยงาน และจัดทําแผนปฏิบัตงิานประจําป ใน

ปงบประมาณถัดไป รวมทั้งจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลกรในหนวยงานเพื่อสรางเสริมกระบวนการเรียนรู

รวมกัน การประสานงาน การมสีวนรวม การทํางานเปนทีม และทักษะตางๆ ที่จําเปนในการปฏบิัตงิาน 

ไดแก การนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงมาใชในการปรับปรงุและพัฒนาการปฏิบตัิงาน  การ

ปรับปรงุงานโดยระบบบริหารแบบลนี  การปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที ่21 เปนตน  

โดยเหตุผลความจําเปนดงักลาว จงึไดกําหนดใหมกีารจัดโครงการสัมมนางานบรหิารทั่วไป ครั้งที ่

2/2557 นี้ขึ้น 

6. การนําขอเสนอแนะ/ขอคดิเห็นจากโครงการ/กิจกรรมในปที่ผานมา มาปรับปรุง/พัฒนาการ

ดําเนินโครงการในครั้งนี ้

จากการจัดโครงการสัมมนางานบริหารทั่ วไป  ครั้งที่  1/2557 เมื่อวันที่  27-28 

กุมภาพันธ 2557 ณ คณะพยาบาลศาสตร และศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ มีขอเสนอแนะ/ขอคิดเห็นในการดําเนินโครงการ ดังนี้ 

6.1 คณะฯ ควรเปดโอกาสใหบุคลากรไดเขารวมสัมมนาไดเต็มเวลา เพื่อพัฒนาตนเองและ

พัฒนางาน เนื่องจากมีบางทานตองรับผิดชอบอยูเวรประจําสํานักงาน ไมสามารถเขารวมกจิกรรมได 

6.2 เวลาในการจดักจิกรรมนอยไป 
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6.3 ควรมกีารจดันอกสถานที่ในวนัหยดุดวย เพื่อใหบคุลากรในหนวยงานทกุคนสามารถเขา

รวมกิจกรรมไดเต็มที่ และเปนสถานที่ที่ไมไกลจากตัวเมอืงเชยีงใหม เพื่อใหสามารถเดินทางไป-กลับได

สะดวก 

6.4 เห็นควรจัดโครงการสัมมนางานฯ ทุกๆป และใหมีการศึกษาดูงานดานการอนุรักษ

ธรรมชาติ ผืนปา ความรมเย็น เพื่อพัฒนาพฤติกรรมอารมณ การมีสมาธิในการทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

7. วตัถุประสงค ของโครงการ 

7.1 เพื่อประเมนิผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน ประจําป 2557 ของหนวยงานในงาน

บริหารทั่วไป และแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการทํางานระหวางหนวยงานตางๆ ในงานบริหาร

ทั่วไป 

7.2 เพื่อถายทอดและสรางความเขาใจวิสัยทัศน ยุทธศาสตร แผนกลยุทธของคณะพยาบาล

ศาสตร นโยบายและแนวทางการดําเนินงานของคณะ ในปงบประมาณ 2558 และความเกี่ยวของ

เชื่อมโยงระหวางแผนกลยุทธของคณะพยาบาลศาสตร กับแผนปฏิบัติงานประจําป ของหนวยงานใน

งานบริหารทั่วไป 

7.3 เพื่อจัดทําแผนปฏบิตัิงานประจําป 2558 ของหนวยงานในงานบริหารทั่วไป 

7.4 เพื่อสรางความรูความเขาใจ และเตรียมความพรอมใหแกบุคลากร ในการปรับตัวใหเขา

กับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

7.5 เพื่อพัฒนาบุคลากรในงานบริหารทั่วไป ไดเรียนรูและทําความเขาใจถึงความสําคัญของ

การมีเปาหมายรวมกันและการทํางานแบบเปนทีม 

8. ตวัชี้วัดประเมินผลสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม 

8.1 รอยละของบุคลากรงานบริหารทั่วไปที่เขารวมโครงการ/กิจกรรมนี้ ตอบุคลากรทั้งหมด

ของงานบริหารทั่วไป 

8.2 รอยละของบุคลากรงานบริหารทั่วไปที่เขารวมโครงการ/กิจกรรมนี้ ที่รับทราบผลการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานของหนวยงาน และไดแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการทํางานรวมกัน 

8.3 รอยละของบุคลากรงานบริหารทั่วไปที่รับทราบวิสัยทัศน และมีความเขาใจมากขึ้นตอ

แผนยุทธศาสตร และนโยบายการดําเนินงานของคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ประจําป 

2558 

8.4 แผนปฏิบตัิงานประจําป 2558 ของทุกหนวยงาน ในงานบริหารทั่วไป 

8.5 รอยละของบุคลากรงานบริหารทั่วไป ที่มคีวามรูความเขาใจในการปรับตัวใหเขากับการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และสามารถนําความรูความเขาใจดังกลาวไปปฏิบัติได 
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8.6 รอยละของบุคลากรงานบริหารทั่วไป ที่มีความรูความเขาใจถึงความสําคัญของการมี

เปาหมายรวมกันและการทํางานแบบเปนทีม และสามารถนําความรูความเขาใจดังกลาวไปปฏิบัติได 

8.7 ความพึงพอใจของการจัดโครงการสัมมนางานบริหารทั่วไป   

8.8 ขอเสนอแนะ/ขอคดิเห็นเพื่อปรับปรุง/พัฒนาการดําเนินโครงการสัมมนาที่จัดขึ้น 

9. เปาหมายวัดความสําเร็จตามตวัชี้วดั (ขอ 8) 

9.1 บุคลากรงานบริหารทั่วไปที่เขารวมโครงการ/กิจกรรมนี้ ตอบุคลากรทั้งหมดของงาน

บริหารทั่วไป ไมนอยกวารอยละ 90 

9.2 บุคลากรงานบริหารทั่วไป ทุกคน (รอยละ 100) รับทราบผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติงานของหนวยงาน และไดแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการทํางานรวมกัน 

9.3 บุคลากรงานบริหารทั่วไปที่รับทราบวิสัยทัศน  และมีความเขาใจมากขึ้นตอแผน

ยุทธศาสตร และนโยบายการดําเนินงานของคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ประจําป 

2558 ไมนอยกวารอยละ 80 

9.4 มแีผนปฏิบัตงิานประจําป 2558 ของทกุหนวยงาน ในงานบรหิารทั่วไป 

9.5 บุคลากรงานบริหารทั่วไป ที่มคีวามรูความเขาใจในการปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลง

ในศตวรรษที่ 21 และสามารถนําความรูความเขาใจดังกลาวไปปฏิบัติได ไมนอยกวารอยละ 80 

9.6 บุคลากรงานบริหารทั่วไป ที่มีความรูความเขาใจถึงความสําคัญของการมีเปาหมาย

รวมกันและการทํางานแบบเปนทีม และสามารถนําความรูความเขาใจดังกลาวไปปฏิบัติได ไมนอยกวา

รอยละ 80 

9.7 ความพึงพอใจของการจัดโครงการสัมมนางานบริหารทั่วไปโดยรวมอยูในระดับดีมาก มี

คาเฉลี่ยคะแนนความพงีพอใจไมนอยกวา 3.5   

9.8 มีขอเสนอแนะ/ขอคดิเห็นเพื่อปรับปรุง/พัฒนาการดําเนินโครงการสัมมนาที่จัดขึ้น 

10. การประเมินผลโครงการ/กิจกรรม (ตัวชี้วดัความสําเร็จของโครงการ) 

ประเมนิความสําเร็จของโครงการตามตัวช้ีวัด  จากแบบประเมนิผลการสัมมนา และจากแบบ

ติดตามผลการนําความรูที่ไดรับไปใชในการปฏิบัตงิานของบุคลากร 

11. วัน เวลา และสถานที ่

วันศุกรที่ 25 กรกฎาคม  2557        ณ หองประชุมเปรียบ  ปญวณิช  ชัน้ 2 อาคาร 1  

วันพฤหสัดบทีี่ 31 กรกฎาคม 2557   ณ หองประชุมวเิชยีร  ทวลีาภ ช้ัน 6  อาคาร 1  

วันเสารที ่2 สหิาคม  2557              ณ โรงแรมกรนีเลครสีอรท 
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12. วิทยากร  

วิทยากรภายใน 

ศาสตราจารย ดร.วิภาดา  คณุาวิกตกิุล     คณบดีคณะพยาบาลศาสตร 

อาจารยสิรลิักษณ  วรรธนะพงษ                  ผูชวยคณบดีฝายบริหารและกิจการพิเศษ 

นายจักรภพ  ธาตสุุวรรณ            หัวหนางานบริหารทั่วไป    

วิทยากรภายนอก 

อาจารยณฐวัฒน  ลองทอง     อาจารย ภาควิชาจิตวิทยา  

                                                           คณะมนษุยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

อาจารย ภก.กรกฏ  ทิพยรัตน   บริษัท ซินเนอยี เทรนนิง่ แอนด  

ดีเวลลอปเมนท จํากดั 

อาจารยชาญชัย  พีรเมธากุล   บริษัท ซินเนอยี เทรนนิง่ แอนด  

ดีเวลลอปเมนท จํากดั 

13. ผูเขารวมโครงการ 

บุคลากรสังกัดงานบรหิารทั่วไป   45 คน 

บุคลากรสังกัดสํานักงานคณะ ผูสนใจ  40 คน 

เลขานุการคณะ หัวหนางาน หัวหนาหนวย ในสงักดัสํานกังานคณะ  17 คน 

  (ไมนับรวมหัวหนางาน และหัวหนาหนวยในงานบริหารทั่วไป) 

14. งบประมาณ   

14.1 รายรบั    รวม 74,450.00 บาท (เจ็ดหมื่นสีพ่ันสี่รอยหาสบิบาทถวน) 

งบประมาณเงนิรายไดป 2557   

แผนงานการเรียนการสอน  งานสนับสนนุการจัดการศกึษา  

กิจกรรมพัฒนาบุคลากร  เงินอดุหนนุเฉพาะกจิ  

กองทุนอืน่ ๆ (กองทุนพัฒนาบุคลากร)  

14.2 รายจาย  รวม 74,450.00 บาท (เจ็ดหมื่นสีพ่ันสี่รอยหาสบิบาทถวน) 

วันศุกรที่ 25 กรกฎาคม 2557 

          คาตอบแทน 

- คาตอบแทนวิทยากร (3 ชั่วโมง x 1 คน x 600 บาท)   1,800.00 

คาใชสอย 

- คาอาหารวางและเครื่องดื่ม (1 มื้อ x 85 คน x 25 บาท) 2,125.00 
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วันพฤหัสบดีที่ 31 กรกฎาคม 2557 

- คาอาหารกลางวัน (1 มื้อ x 45 คน x 80 บาท) 3,600.00 

- คาอาหารวางและเครื่องดื่ม  (1 มือ้ x 45 คน x 25 บาท) 1,125.00 

วันเสารท่ี 2 สิงหาคม 2557 

          คาตอบแทน 

- คาตอบแทนวิทยากร (6 ชั่วโมง x 1 คน x 1,200 บาท)   7,200.00 

- คาตอบแทนวิทยากร (3 ชั่วโมง x 1 คน x 1,200 บาท)   3,600.00 

คาใชสอย 

- คาอาหารกลางวัน (1 มื้อ x 60 คน x 350 บาท) 21,000.00 

- คาอาหารวางและเครื่องดื่ม (2 มื้อ x 60 คน x 100 บาท)      6,000.00 

- คาอาหารเย็น (1 มื้อ x 60 คน x 350 บาท) 21,000.00 

คาวัสด ุ

- คาวัสดสุํานกังาน 5,000.00 

- คาถายเอกสาร                                                             2,000.00 

หมายเหต ุ ถัวเฉลี่ยทกุรายการ 

วัน เดือน ป - กิจกรรม ผูเขารวมกิจกรรม – จํานวน คาใชจายรวม /  

คาใชจายตอหัว 

ศุกรที่ 25 กรกฎาคม 2557 (คณะฯ) 

- การถายทอด วิสัยทัศน ยุทธศาสตร และ

นโยบายการดําเนินงานของคณะฯ 

ปงบประมาณ 2558 

- การปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษที่ 21 

บุคลากรสังกัดงานบริหารทั่วไป 45 คน 

บุคลากรสังกัดสํานักงานคณะ ผูสนใจ 

40 คน 

เลขานุการคณะ หัวหนางาน หัวหนา

หนวย ในสังกัดสํานักงานคณะ (ไม

นับรวมหัวหนางาน และหัวหนาหนวย

ในงานบริหารทั่วไป)  17 คน 

รวม 3,925 บาท / 

เฉลี่ยรายบุคคล 38.5 

บาท 

พฤหัสบดีที่ 31 กรกฎาคม 2557 (คณะฯ) 

- มอบประกาศนียบัตร ประกาศเกียรติคุณ 

- สรุปผลการดําเนินงาน ประจําป 2557   

บุคลากรสังกัดงานบริหารทั่วไป 45 คน รวม 4,725 บาท 

เฉลี่ยรายบุคคล 105 

บาท 

เสารที่ 2 สิงหาคม 2557 (นอกสถานที่) 

- การทํางานเปนทีม 

- ทักษะการติดตอสื่อสาร 

- จิตวิทยาและเทคนิคการบริการ 

เลขานุการคณะ หัวหนางาน หัวหนา

หนวย และ บุคลากรสังกัดงาน

บริหารทั่วไป 62 คน 

จายรวม 65,800 บาท 

เฉลี่ยรายบุคคล 1,061 

บาท 

รวมกิจกรรม 3 วัน  ผูเขารวมกิจกรรม 102 คน  คาใชจายรวม 74,450.- บาท/ เฉลี่ยรายบุคคล 729.90 บาท 
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15. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

13.1 ผูเขารวมโครงการไดรับทราบ และรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณจากการ

ดําเนินงาน ประจําป 2557 ของทุกหนวยงานในงานบริหารทั่วไป 

13.2 ผูเขารวมโครงการไดรับทราบ และมีสวนรวมในการจัดทํา แผนปฏิบัตงิานประจําป 

2558 งานบรหิารทั่วไป 

13.3 ผูเขารวมโครงการไดรับทราบวิสัยทัศน กลยุทธ และนโยบายการดําเนินงาน คณะ

พยาบาลศาสตรประจําป 2558 

1.3.4 ผูเขารวมโครงการมคีวามรูและทกัษะในการปรบัตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษที่ 21 

13.5 ผูเขารวมโครงการมีความสัมพันธทีด่ีกับเพื่อนรวมงาน เหน็ความสําคัญและเกิดการ

ทํางานเปนทีม 

 

 

 

 (นายจักรภพ  ธาตุสุวรรณ)  (อาจารยสิริลกัษณ  วรรธนะพงษ) 

 หัวหนางานบริหารทั่วไป ผูชวยคณบดีฝายบริหาร 

 ผูเสนอโครงการ ผูใหความเห็นชอบ  
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กําหนดการ 

โครงการสมัมนางานบริหารทั่วไป ครั้งที่ 2/2557 

ณ คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม และโรงแรมกรีนเลครีสอรท 

วันที่ 23 – 29 กรกฎาคม 2557   

รูปแบบ : สัมมนากลุมยอย แยกตามหนวยงาน เพื่อ 

- สรุปการดําเนินงานในรอบปงบประมาณ 2557   

- ถายทอดยุทธศาสตร ในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 11 และความเชื่อมโยงระหวาง

กลยุทธในแผนฯคณะฯ กับโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติงานประจําปของหนวยงาน งานบริหารทั่วไป   

- จัดทํา(ราง)แผนปฏิบัติงานประจําป 2558 ของทุกหนวยงาน  ในงานบริหารทั่วไป 

หนวยอาคารสถานที่  พุธที่ 23 กรกฎาคม 2557 

หนวยบริหารงานบุคคล พฤหัสบดีที่ 24 กรกฎาคม 2557 

หนวยประสานงานกลุมการพยาบาลและผลิตเอกสาร ศุกรที่ 25 กรกฎาคม 2557 

หนวยยานพาหนะ จันทรที่ 28 กรกฎาคม 2557 

หนวยสารบรรณและประชาสัมพันธ อังคารที่ 29 กรกฎาคม 2557 

วันศุกรที่ 25 กรกฎาคม 2557 ณ หองประชมุเปรยีบ  ปญวณิช ช้ัน 2 อาคาร 1 

บุคลากร สํานักงานคณะ จํานวนประมาณ 85 คน 
08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน และรับอาหารวาง (บุคลากรสํานักงานคณะพยาบาลศาสตร) 

09.00 - 12.00 น. การบรรยายพิเศษ เรื่อง “การปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21” 

โดย อาจารยณฐวัฒน  ลองทอง  คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

วันพฤหัสบดีที่ 31 กรกฎาคม 2557 ณ หองประชมุวิเชียร  ทวีลาภ ชั้น 6 อาคาร 1 

บุคลากร สํานักงานคณะ จํานวนประมาณ 85 คน 

08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน 

09.00 – 10.00 น. การบรรยาย เรื่อง “จริยธรรมสําหรับผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเชียงใหม”  

โดย อาจารยสิริลักษณ  วรรธนะพงษ ผูชวยคณบดีฝายบริหารและกิจการพิเศษ  

*** หลังจบการบรรยาย มีการถายรูปรวมกัน *** 

บุคลากรงานบริหารทั่วไป 

10.10 – 10.30 น. พักรับประทานอาหารวาง 

10.30 – 12.00 น. สรุปผลการดําเนินงาน ประจําป 2557 และ (ราง)แผนปฏิบัติงาน ประจําป 2558 

โดย หัวหนางานบริหารทั่วไป 

12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
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วันเสารที่ 2 สิงหาคม 2557 ณ โรงแรมกรีนเลครีสอรท 

เลขานุการคณะ หัวหนางาน-หัวหนาหนวยในสํานักงานคณะ บุคลากรในงานบริหารทั่วไป รวม 60 คน 

08.00 – 08.30น. ลงทะเบียน  

08.30 – 09.00 น. กิจกรรม “อุนเครื่องประเทืองปญญา”  

เพื่อเตรียมความพรอมของผูเขารับการอบรมและจุดประเด็นนําเขาสูเนื้อหา 

09.00 – 10.30 น. กระบวนการเรียนรู “ยอมรับ-เขาใจ มุงไปดวยกัน” (ทํากิจกรรมยอยสลับกับการบรรยาย

สรุปประเด็นการเรียนรูที่ไดรับจากกิจกรรมเปนชวงๆ) 

เพื่อเรียนรูและเขาใจในความแตกตางระหวางบุคคล ตลอดจนประเมินและปรับมุมมองที่

มีตอตนเองและผูอื่น 

10.30 – 10.45 น. พักรับประทานอาหารวาง 

10.45 – 12.00 น. กิจกรรม “ตัวเลขมหัศจรรย”  

เพื่อเตรียมความพรอมของทีม ตลอดจนเรียนรูประโยชนและความสําคัญของการทํางาน

เปนทีม 

12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 – 14.30 น. กิจกรรม “ตอเสนเลน Line” 

เพื่อเรียนรูและทําความเขาใจถึงความสําคัญของการมีเปาหมายรวมกันในการทํางาน

แบบเปนทีม 

 สรุปกิจกรรม พูดคุยและตอบขอซักถามกลุมใหญ 

14.30 – 14.45 น. พักรับประทานอาหารวาง 

14.45 – 16.30 น. กิจกรรม “ปริศนาทาทาย” 

เพื่อเรียนรูความสําคัญของการมีเปาหมายในการทํางาน การจัดลําดับความสําคัญของ

การทํางาน การแกปญหาอยางสรางสรรค รูรับฟง ยอมรับความคิดเห็นของผูอื่น 

ตลอดจนเรียนรูการแบงงาน การสื่อสาร และการประสานงาน 

 สรุปกิจกรรม พูดคุยและตอบขอซักถามกลุมใหญ 

16.30 – 17.00 น. ทบทวนประเด็นการเรียนรู และปดการอบรม 

17.00 น. รับประทานอาหารเย็นรวมกัน 
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แนวทางการสัมมนากลุมยอย ตามหนวยงาน 

หัวหนาหนวย ดําเนินการประชุม/สัมมนากลุมยอยในหนวยเพื่อตอบประเด็นตางๆ ดังนี ้

1. หนวยงาน มีโครงการ/กิจกรรม (ที่สอดคลอง สนบัสนุน ขับเคลื่อนยุทธศาสตรของคณะ) ทีก่ําหนดไว

ในแผนปฏบิตัิงานประจําป 2557 อะไรบาง และมีการดําเนินการหรือไม ผลเปนอยางไร หากไมมี

การดําเนนิการอะไรเปนปญหา/อุปสรรค ขอขัดของทีท่ําใหไมไดดําเนินการ 

2. งานประจําทีก่ําหนดในแผนปฏิบัตงิาน สามารถดําเนนิการไดอยางมีประสทิธิภาพหรือไม มอีะไรเปน

ขอขัดของที่ทําใหงานประจําไมสามารถดําเนนิไดอยางมปีระสิทธิภาพ และคิดวาควรจะมกีาร

ปรับปรงุ/พัฒนาคนทํางาน และกระบวนการทํางานอะไรบาง อยางไร 

หัวหนางาน จะสรปุวิสัยทศัน กลยุทธ แผนปฏิบัตกิาร (Action Plan) ในป 2558 เชื่อมโยงกับการมี

สวนเกี่ยวของ และโครงการ/กจิกรรม ทีห่นวยงานจะตองมีเพื่อสนับสนนุ/ขับเคลื่อนการดําเนนิการ

ตามยุทธศาสตรของคณะ ในป 2558 

--------------------------------- 

 


